CUJIABYC HABUYAJIBHOI JUCHUILIIHA

«MEHE/UKMEHT CTAJIOI'O PO3BUTKY IIAITPUEMCTB
AT'POITPOJOBOJIBYOI COEPH»

1. 3araabHa iHopManisa NPo HABYAJIBHY AN CUMILIIHY

CrneniajpHicTh

D3 «MeHemKMeHT

OcBiTHBO-HAYKOBa porpamMa

MenexmenT

PiBenn BHIIOI ocBiTH

TpeTiii (OCBITHHO-HAYKOBHIA)

IloBHa odiniiina Ha3Ba 3aKjIay BUIIOT
OCBIiTH

3axuaza Bunioi ocBity «lloninbebkuii aepkaBHUIN
YHIBEPCUTET»

®dakyasTer (IHCTUTYT)

HaBuanbHO-HaYKOBHIA IHCTUTYT Oi3HeCy 1 piHAHCIB

Kadenpa

MeHeKMEHTY, ITyOIIYHOT0 YIIPABITIHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHS

O0csAr TUCUMILTIHY,
kpeautn EKTC/rogunn

3 kpenutu EKTC / 90 rog.

MogBa BUKJIaJaHHSA

YKpalHCBKOI MOBOIO

Indopmanis nmpo BuUKJIaga4a
JTUCIHUILIIHA

Enna IOBPOBOJIBCBKA, kanj. €KoH. HayK, TOIEHT,
JOUEHT Kaeapu MEHEIKMEHTY, MyOIiYHOTO yIpaBIIiHHS Ta
aJIMiHICTpyBaHHS

Enexrponna nomra: dobrovolskae@pdatu.edu.ua

Howmep tenedony: +38(096) 4107227
https://www.pdatu.edu.ua/pro-universytet/kafedra-
menedzhmentu-publichnogo-upravlinnya-ta-
administruvannya.html

2.Micue HaBYaJIbHOI JMCIUILIIHA B OCBITHIi mporpami

Cratyc TMCHMILTIHH

O00B’A3K0Ba JUCLMUILTIHA

HepenyMOBn AJisi BUBYCHHSA )]HCIII/IH.]'IiHI/I

Jlis BHBYEHHSA JUCHUIUIIHU «MEHEHKMEHT MepCOHATY»
3m00yBay BHIIOi OCBITM Ma€ BOJOMITH TEOPETHIHUMHU
3HAHHSAMHU Ta TPAKTUYHHMMH HABUYKAMH 32 TaKUMU
TUCHUIUTiHAMU: «MeToiMKa HayKOBOTO JIOCHTIKEHHS (3a
cnermianbHicTio D3 MeHemkMeHT) Ta  oprasizaiis
MHIITOTOBKHU TUcepTaIiitHo1 poboTn», «YmpaBiiHHI
HayKOBUMH MpOEKTamu», «MaTeMaTH4HI MOJETi 1 METOAH B
MEHEHKMEHTIY.

IogiTnka guCHUILIIHA

AKkanemMiuHa 100pOYeCHICTB.

BianoBigHO A0 MPUHIMIIB akaaeMivyHOI TOOPOYECHOCTI Ta
HOpMaTuBHUX A0KyMeHTIB 3BO «[IIY» momo momituku
aKaJeMI4HOl J0OpOYECHOCTI, OYIKyeTbCA, W0 poboTH
3100yBayiB OyAyTh iX OpPUTIHAIBHUMHU JAOCHIPKEHHSIMH Ta
MIpKyBaHHSMU. 3100yBayi, BiANOBIJAIBHO BITHOCUTUMYThHCS
I0OJ0 JOTPUMAHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA MPO ABTOPCHKE
MpaBo, BKa3yBaTUMYTh ITOCHJIaHHS Ha JKepena iHpopMmalii y
pa3i BUKOPUCTAHHS 11el, po3po0O0K, TBEPIKEHb, BIJIOMOCTEH,
YHUKaTUMYTh Qanbcudikamnii abo ¢abpukamii iHpopMarii.
JloTpUMyBaTUMYThCS  yCiX 3000B’s3aHb BIAMOBIHO J0
YKJIAAeHO1 JeKyaparii Tpo JAOTPUMAHHSA aKaJeMidyHOl
nobpouecuocTi http://surl.li/noftg, http://surl.li/foccn
BinBinyBanus 3aHsTh. O0OB’SI3KOBUM € BIJBITYyBaHHS YCiX
BUJIIB 3aHATh. 3a 00’ €KTUBHUX MPHUYUH (XBOpoOa, KapaHTHH,
IHAUBIAYaNbHUM rpadik, TOLO) HABYAHHS MOKE MPOXOIUTH
B OH-MaiiH ¢opmati. 3mo00yBaui 000B’SI3KOBO  MAaIOTh
JOTPUMYBATHUCh CTPOKIB BH3HAYCHMX JUII BUKOHAHHS YCiX



http://surl.li/noftg
http://surl.li/foccn

BU/IIB MUCHMOBUX POOIT IO MependaveHi miJl 9ac BUBYCHHS
IUCIAILTIHHA.

BuzHanHsi pe3yJbTaTiB NomepeHbOI0 HABYAHHA. Y
BUMAJKY, SKIIO 3100yBau OCBITH OTpPUMaB 3HAHHS Yy
HedopMmanbHil Ta iHQOpManbHIA OCBITI, 3apaxyBaHHA
pe3yabTaTiB HaBUAHHS 3IIHCHIOETBCSA 3TigHO [lomoskeHHs
PO TIOPSZIOK BU3HAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHS, OTPUMAHUX
nusIXoM  HegopManbHOI Ta/abo  1H(OpManbHOI  OCBITH
http://surl.li/fobze. 3okpema, KO iX TeMaTHKa BiINOBina€e
3MICTy HaBYaJIbHOI JTUCHUILIIHKM (OKpeMid Temi abo
3MiCTOBOMY MOJYJI0). B HedopmanbHiil OCBITI:

- 3aKiHYeHHA NpodecifHMX KypciB, CeMiHapiB a00 TPEHIHTIB,
TEMaTUKa SKUX BiJNOBIJA€ 3MICTYy OCBITHBOTO KOMIIOHEHTY
(okpemiit Temi a00 3MICTOBOMY MOAYJIIO).

B inpopmanbHiit OCBITI:

- HasIBHICTh HAYKOBOI IyOJTiKaIlii;

- BOJIOHTEPCHKA isUTbHICTb.

[lepesapaxyBaHHs pe3yJIbTaTiB HABYAHHS OTPUMAHHUX ITiJ] 4ac
3100YTTSI TIONIEPEIHBOT OCBITH 3IHCHIOETHCS BIAIOBITHO JI0
[TonoxkeHHs Mo opraHizallilo OCBITHBOTO IpoIeCy y 3akiaii
BHIO1 OCBITH «I10MUTECHKHIA Iep>KaBHUN YHIBEPCUTET

3.MeTa HABYAJBLHOI JMCIUILIIHA

MeTow auciummiiHg «MeHEeIHKMEHT CTAIOr0 PO3BUTKY HiANPHEMCTB arporpooBONIbYOi chepu» €
chopmyBat y 3100yBayiB CHCTEMHE PO3YMIHHS KOHIIEMII CTaJOr0 pO3BUTKY MiJIMPUEMCTB
arpornpoIoBOJIbYOi  cdepH, 3acBOITH Cy4YacHI TEOPETUKO-METOJOJOTIYHI MigXOAW Ta IHCTPYMEHTH
MEHEKMEHTY, PO3BUHYTH 3[aTHICTh IJIAHYBAaTH, BUKOHYBAaTH Ta BIPOBA/PKYBAaTH PE3yJIbTaTH HAYKOBUX 1
NPUKIAJAHAX JOCTIDKEHb y NPAaKTUKY YOPaBIiHHS 3 ypaXyBaHHAM €KOHOMIYHHX, E€KOJIOTIYHHX Ta
CcOLllaIbHUX YNHHUKIB.

Y  mpoumeci BUBYEHHS ~ JAUCIUIUIIHU  «MEHEKMEHT  CTalOro  pPO3BUTKY  MIiJIPUEMCTB
arpornpooBosib4oi chepn» y 3100yBadiB HOpPMYIOTbCS HACTYITHI KOMIETEHTHOCTI!

3MaTHICT MPOJYKYBaTH HOBI i/1€i, PO3B’S3yBaTH KOMIUIEKCHI MpOOIEeMH y Tamysi
yIIpaBJIiHHSA Ta aJMIHICTPYBaHHS, 110 Nepeadadae riMOOKe MEePeOCMUCIIEHHS HassBHUX
Ta CTBOPEHHSI HOBUX LLIICHMX 3HaHb Ta/a00 mpogeciiiHOl MpaKTUKH, 3aCTOCOBYBAaTH

IK HOBITHI METOJ0JIOTii HayKOBOi Ta MENaroriuHoi AisSUIBHOCTI, 3A1MCHIOBATH BJAcHI
HAYKOBI JTOCTI/DKEHHSI, pe3yJIbTaTH SKUX MaroTh HAyKOBY HOBH3HY, TEOPETHYHE Ta
NPaKTUYHE 3HAUYEHHS.

3K01. 3/1aTHICTh BUSIBJISITH, CTABUTH Ta BUPILITYBAaTH MPOOJIEMH.

3KO02. 3/1aTHICTH /10 MOUIYKY, 00po0JIeHHs Ta aHasi3y 1HGopMallii 3 pi3HUX JKEepe.
3/aTHICTh PO3B’SA3yBaTH KOMIUIEKCHI IpobiemMu y cdepi MEHEIKMEHTY Ha OCHOBI

3K04. CHUCTEMHOI'O HAyKOBOI'O CBITOIVISIY Ta 3arajbHOrO KYyJbTYpHOTO Kpyrosopy 13

JOTPUMAHHSIM NPUHLUNIB NpodeciiHOl eTHUKH Ta aKaIeMi4HO1 T0OpOYECHOCTI.

3/1aTHICTh BUKOHYBATH OpPUTIHAJIbHI JOCTIIPKEHHS, TOCSITaTH HAYKOBUX pPEe3yJIbTaTiB,
CKo01. AKi CTBOPIOIOTH HOBI 3HAHHA Yy MEHEKMEHTI 1 JOTUYHHX [JO HBOTO
MDKIUCIUTITIHAPHUX HAINpsMax.

31aTHICTh 1HILIIOBATH, PO3pOONIATH, peai30oBYyBaTH Ta YIPABISATH HAYKOBHUMHU
MIPOEKTAMHU Y MEHEPKMEHTI 1 TOTUYHHX JI0 HOTO MUKIMCIUIUTIHAPHUX HAMpsMax Ta
/abo ckiaaaT mpono3uiii moa0 (iHaHCYBaHHS HAYKOBHX JIOCIIIKEHb, peecTparii
paB IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI.

CKO04.

31aTHICTE PO3POOJIATH CTpaTerii yNpaBJiHCHKOI ISIIBHOCTI, KEepyBaTH HayKOBO-
CKos. JOCTHIAHUMHM TPOEKTAaMM B OpraHizamisX, iXHIX 00 €IHAHHSX, CTPYKTYpHHUX
1ipo3/iiax, Ha 3arajJbHOAEP)KaBHOMY, PETiOHAJILHOMY Ta MICLIEBOMY PiBHSX.

4.3micT HABYAJIBLHOI AUCIHMILTIHA

Tema 1. TeopeTHko-MeTOONOTIYHI 3aCaid CTAIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB arponpo10BoIbuoi chepu




Tema 2. I'mo6anpHi Ta HaLIOHATIBHI CTPATETIl CTAIOTO PO3BUTKY: BUKJIMKHU JJIS1 arpOIPOI0BOIBUNX
T ITPUEMCTB

Tema 3. [ncTuTyIIlHE CepeoBUILE Ta HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYITIOBAHHS CTAJIOTO PO3BUTKY arpapHOro
CEKTOpPY

Tema 4. MeToau 1 miaxXoau 10 YIPaBIiHHS CTAJUM PO3BUTKOM arporpoa0BOIbYHMX ITiAMPUEMCTB

Tema 5. ConianbHa BiANOBIIATBHICTH Oi3HECY Ta KOPIIOPATHBHA CTIMKICTh Y IPOJIOBOJIBYIN cdepi

Tewma 6. Exosoriuni acnekTH yrpasiIiHHS iIITPUEMCTBAMHU arpoIpoI0BOIbY0i chepu

Tema 7. EKOHOMIYHA JiarHOCTUKA Ta MOKA3HUKH CTAJIOT0 PO3BUTKY minnpuemcts AITK

Tewma 8. [InanyBaHHs 1 peani3allisi HAYKOBHX Ta MPUKIAIHUX JTOCTIIKEHb Yy cepi CTAIOr0 PO3BUTKY
arpapHUX IMiANPUEMCTB

Tema 9. Anpobariisi Ta BIpOBaXKEHHS PE3yJIbTaTIB IOCIIIKEHb CTAJIOr0 PO3BUTKY Ha MiIIPUEMCTBAX
arponpo10BoJIbu0i chepu

Tema 10. [nnoBaMii, nudpoBizalis Ta NEPCIEKTUBH PO3BUTKY MEHEPKMEHTY CTAJIOCT] Y IPOJOBOIBYOMY
CEKTOp1

5. OpieHTOBHI TeMHU iHAUBITYaTbHUX 3aBIaHb

He nepenbaueni po6o4oro mporpamoro

6. OuikyBaHi pe3y/1bTaTH HABYAHHA HABYAJIbLHOI JUCHUILIIHUA

[Ticnst ycnimHOro BUBYEHHS HABYAIbHOI TUCIUILIIHU 3100yBad BUIIO OCBITH 3MOXKE:

['muboko po3yMiTH 3araibHI NPUHLUIN Ta METOAU YIPABIIHCHKUX HAYK, a TaKOK
PHOS. METOOJIOTII0 HAYKOBHX JIOCII/KEHb, 3aCTOCYBATH iX Yy BIACHHX JOCIHIDKEHHIX Y
cdepi MEHEDKMEHTY Ta Y BUKJIQIallbKill MPaKTHUIIL.

[ImanyBat i BUKOHYBAaTH HAyKOBI 1 MPUKIAJHI JOCIIIKEHHS 3 MEHEKMEHTY Ta
JOTUYHUX MDKIUCIMILTIHAPHUX HAMPSAMIB 3 BUKOPUCTAHHSAM Cy4YaCHUX 1HCTPYMEHTIB,
PHO6. KPUTUYHO aHAJI3yBaTH pE3YyJIbTaTH BIACHUX MJOCHIDKEHb 1 pe3yiabTaTH I1HIINX
JOCITITHUKIB Y KOHTEKCTI yChOTO KOMIUIEKCY CY4acCHUX 3HaHb LIOJ0 JOCIIKYBAaHOI
po0JIeMH; CKIIQIATH MTPOTO3UITiT 1100 (hiHAHCYBAHHSI TOCIIHKCHD Ta/a00 MPOEKTIB.

3nilicHIOBaTH amnpoOallilo Ta BIPOBAKEHHS PE3YNIbTaTiB BIACHUX JOCTIIKEHb Yy

PHO7. .
cepl MEHEJDKMEHTY.

InentudikyBatn Ta kimacudikyBaTH HEBUPIIIEHI HAyKOBI 3ajadi, OMHUCYBATH,
aHaJII3yBaTH Ta OLIHIOBaTH BIANOBIIHI 00’€KTH, fABMINA Ta TMpouecu y cdepi
PHO9. YIpaBIIiHHA Ta aJAMIHICTPYBAaHHS Ha KOHKPETHMX MiJIIPUEMCTBAX Ta y PEriOHANIbHUX
€KOHOMIYHUX CHCTEMax, OOMpaTH 1 BUKOPUCTOBYBATH ONTUMAaJIbHI 3arajJlbHOHAYKOBI
Ta crerniajibHl METOMH JUIA IXHBOTO JOCIIIKEHHS.

7. Buay HaBYAJIBHHUX 3aHATH

Bunamu HaB4anbHUX 3aHATH NpU BUBYEHHI AucuuIuiiag € aekuii (J1), mpaktuyni 3ausatTs (I113), camocriitna

po6ota (CP).

8. MeToau HaBYAHHS

CrnoBecHi Mmeronu (yekuis, Oeciga NpOOJIEMHO-TIONIYKOBOTO XapakTepy, [Iiajlor); Hao4YHI METOIU
(MOSICHIOBAJILHO-UTIOCTPATUBHUI), MPaKTU4YHI METOAM (poOoTa 3 HaBYAJIBbHO-METOAMYHOIO JITEPaTypolo,
BUKOHAHHS NPAKTUYHUX 3aBJaHb CaMOCTIHHOI poOOTH); MeToau (OpPMyBaHHs Mi3HABAIbHUX IHTEPECIB
(cTBOpeHHsI cuTyalil iHTepecy, HaBUaJbHI JAMUCKYCii; METOJ] BHMKOPHCTAaHHS JHUTTEBOTO JOCBinY,
MPOEKTYBaHHS MpodeciiHUX CUTyalliil); METOJM CTUMYJIIOBAHHS, MOTUBalli i 00OB’S3Ky (po3’sICHEHHS
METH HaBYAIBHOTO MPEIMeTa, BUCYBaHHS BUMOI J0 BHUBUEHHS MPeaMeTa); KOMI IOTEPHI 1 MyJIbTUMEIiHH1
MeTOH (BUKOPHCTaHHS MYJIbTHMEAIHHUX MPE3CHTALlIH, TUCTaHIIHEe HABYaHHS).

9. MeToau Ta KpuTepii OLiHIOBAHHA

9.1 Kpurepii oniHioBaHHsl




B ocBiTHbOMY mporeci YHIBEPCUTETY BUKOPUCTOBYIOTbCS TakKi BHAM KOHTPOJIO: TOTOYHHUH,
ceMecTpoBuil (IMJICYMKOBHMI) Ta MiJCYMKOBa arecramis 3400yBauiB BHUIIOI OCBiTH. OIliHIOBAaHHS
3100yBaviB 3A1HCHIOETHCS 32 HAKOMMUYYBAITBHOIO 100-0aIbHOIO0 CHCTEMOIO.

[TorouHuit KOHTPOJIb 3AIMCHIOETHCS ITiJ Yac MPOBEJCHHS HaBYAJIbHHUX 3aHITH 1 Ma€ Ha METI MepeBipKy
piBHS 3aCBO€HHS 3/100yBaviB OCBITH HaBYAJIHLHOTO MaTepiany. dopma mpoBeAeHHS MOTOYHOTO KOHTPOIIO
BU3HAYAIOTHCS 3 YPaxXyBaHHSAM 3MICTY HAKOITUYIYBAIbHOT CUCTEMH OLIIHIOBAHHSI.

Y Mexkax MOTOYHOrO KOHTPOJIIO 3100yBad BHIIOI OCBITH Moxe HaOpatu 100 ©OaniB (popma
CEMECTPOBOTO KOHTPOJIFO — 3alik). Posmomin OamiB, sSki MOXYTh HaOpaTu 3700yBayi 3a3HA4eHI Yy
BIJIMOBIAHIN po0OOUiii Tporpami.

CymMma 6aimiB 3a MOTOYHUNA KOHTPOJIb CKJIQIA€Thes 13 OalliB, OTPUMAHUX 3a pe3yJibTaTaMU HaBYAHHS ITi]T
qac JeKI[il, CeMIHAPChKUX (MPAKTUYHKX ) 3aHATh Ta CAMOCTIHHOT poOOTH 37100yBaya BUIIIOI OCBITH.

[TimcymkoBa oIiHKa 3 HaBYAJIbHOI JUCIUILIIIHM OOYMUCIIOETHCS IUISIXOM ITiJICYMyBaHHs OajiB TUIBKHU 3
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO ((popMa ceMecTpOBOro KOHTPOIIO — 3aiik). [licymMKoBa OliHKa BUCTABISETHCS Y
B1IOMOCTI1 OOJIIKY YCIIIIHOCTI, 1HAWBIIyaJIbHOMY HaBYaJIbHOMY IIJIaHI.

OniHroBaHHS pe3yNbTaTiB HaBUaHHs 3700yBadiB OCBITH 3MilicHIOEThCS 3a 100-0anbHOIO MIKAOHO.
BianoBigHICTh ceMecTpOBOI PEUTHHIOBOI OIIHKK B Oajax OIHII 332 HAIIOHAJBHOK IIKAJO Ta IIKAJIO
ECTS BignoBigHo 1m0 «llonoxkeHHs mpo oOpranizaliro OCBITHROTO TMPOLECY B 3akKiajai BHUIIOI OCBITH
«[Tonminbchbkuii AepkaBHUN yHiIBepcuTeT» https://pdatu.edu.ua/images/navchalna-robota/planuvannya-ta-
organizaciya/p04062022.pdf?ver=18022201 Ta pobouoi nporpamu 3 AaHOi AUCIHUILTIHA

9.2 Meroau OLiHIOBAHHSA

VYcHi (iHauMBigyallbHe ONUTYBaHHA, cHiBOeciia), MUCHMOBI (caMocCTiiiHa poboTa, TecTH, NPaKTHUHI
3aBJIaHHS, PO3PAXyHKOBI 3aBJIaHHs ), KOMIT FOTepHIi (TIpe3eHTallii TOMoBiIeH, BUKOHAHHS 3aBJIaHb Y CUCTEMI
Moodle ), inauBiAyanbHi 3aBIaHHs CAMOKOHTPOJIb, CAMOAHAI13.

10. PecypcHe 3a6e3neyeHHs] HABYAJIBHOI TUCHUTLTiHH

HaBuanpHwuii poriec motpedye HACTYITHUX 3ac00iB HABYAHHS:
— MyJIbTUME/IiHE 00JaHAHHS,

KOMIT IOTEPHA CUCTEMA Ta MEPEXKa;

— PO37aTKOBUH 1JTFOCTPATUBHUM MaTepiaj JICKIIH;

— Ipe3CHTAIMHUN MaTepial JISKIIiH.

3aco0u HABYAHHSA

16. o6poBonbebka, E.B., Iloxorunsceka, H.B. Cran Ta TeHaeHmil
PO3BUTKY JIICOKOpUCTYBaHHS. [Ipru4OpHOMOpPCHKI €KOHOMIYHI CTY/Il.
2021. Bum. 63, C. 79-83

17. Ho6poBonbebka E., Iloxotunsceka H., Bonbebkuit B.A. Cyuachi
TEHJIEHIIII PO3BUTKY arpapHoro miJnpueMHULTBA. ArpocsiT. 2023.
Ne20. C. 92-98.

18. To6poBonbceka E., Ilokotmnbceka H.B.CywyacHuii cran ynpaBiiHHS
TIEPCOHAJIOM M’ SCOIEPEPOOHOTO MmianprueMcTBa. [1o1ITbCHKUI BICHUK:
CLIbCBhKE TOCTIONApCTBO, TEXHiKa, ekoHOoMiKa. 2024. Nel (42). C. 112-
119.

Ingpopmaniiine 19. To6poBonbcbka E.B., Tlokotunsceka H.B. VmpaBminceka Ta

HaBYaJIbHO-METOAM THE BUPOOHHMYO-TOCTIONAPChKA [isNIbHICTE aKIIOHEPHOTO TOBApPUCTBA B

3abesnevenns cyuacHux ymoBax // Exonomiunmii mpoctip. 2025. Bum. 198. C. 174-
179

20. 3inuyk T., Kymmyc H., Vciok T., Ilpoxomuyk O. HoBa cBitoBa
ekoHOMikKa. MeHemkMeHT, TexHosorli, crparerii. [ligpyunuk. 1{VJI.
2023.372 c.

21. Inpuyk  M.M., BapanoBceka O.J., Yc C.I, Omutpyk M.L
[lignpueMHUITBO Ta oOprasizaiis arpo0i3Hecy B perioHax: HaBd.
nocioH. Kuis, HYBill Ykpainn, 2021. 416 c.

22. Scinenpka LA., Jlo6poBonbsceka E.B., [Tokotunscbka H.B. CyuacHuit
CTaH yHpaBJiHHSA BUPOOHUIITBOM MPOIYKIiT arpapHOro MiANpUeEMCTBA.
ArpocsiT. 2023. Ne5-6. C. 35-42.



https://pdatu.edu.ua/images/navchalna-robota/planuvannya-ta-organizaciya/p04062022.pdf?ver=18022201
https://pdatu.edu.ua/images/navchalna-robota/planuvannya-ta-organizaciya/p04062022.pdf?ver=18022201

23. YukypkoBa A. JI. ArpapHuili MEHEPKMEHT: HaBYAJIbHUI MOCIOHHK
st 3p00yBaviB  Bumioi ocBitm  OIIl  «MeHemKkMeHT» Apyroro
(MmaricTepcbkoro) piBHS ocBith cremianbHOCTI 073 «MeHemKMeHT
JeHHOT 1 3a04HO1 (muctanmiiHoi) popmu HaBuanHsa. Kam.-Ilox.: 3BO
1Y », 2022.-203 ¢

24. Chykurkova, A., Pokotylska, N., Dobrovolska, E., Chornobai, L., &
Patsarniuk, O. (2025). Marketing monitoring as a tool for assessing
the competitiveness of food industry enterprises in the agro-industrial
complex. Ekonomika APK, 32(1), 47-58.

25. T'ono6opoarsko T.B., 3aBaga O.I1., Honkin A.M., Mipomnivenko O.A.
AanTHBHUN ~ MEHEPKMEHT  €(DEeKTHMBHOCTI  3EeMJICKOPUCTYBAHHS
arpapHuX MANPUEMCTB B YMOBax JIMJDKUTANI3allli Ta JOTICTUYHUX
3arpo3. AKTyallbHI MPOOJIeMH IHHOBAIIHHOI E€KOHOMIKM Ta IpaBa.
2023. Ne 3. C. 29—36.

26.T'ony6 1. Merononorisi ¢opMyBaHHS CTpaTerii CTajgoro pPO3BUTKY
arpapHux mianpueMctB. Cmaauti pozsumox exonomixu, 2(53), 2025
231-236. https://doi.org/10.32782/2308-1988/2025-53-31
12. KoHCHeKT JeKIii 3 AUCUUIIiHg «MeHeIKMEHT CTalIoro PO3BUTKY

MiAMPUEMCTB  arpomnpoIoBOIbu0i chepu» s 3700yBadiB BHINOI OCBITH
TpeTboro (OCBITHhO-HaykoBoro) piBHA ocBitu OIIl «MenemxmeHT»
cnenianbHOCTi D3 «MenemkmeHnT» aeHHOi 1 BedwipHbOi (popMu HaBUaHHS.
Kam’ssrens-IToginbcbkumii: 3BO «I11Y», 2025.

13. MeroanyHi peKOMEHAAII1 s TPAKTHYHUX 3aHATh 3 JTUCHUTUTIHH
«MeHeKMEHT CTaloro PO3BUTKY HIAMPUEMCTB arpompoaoBOJIbUOi chepu»
i 3100yBaviB BUIIOI OCBITH TPETHOTO (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PIBHS OCBITH
OIIIT «MenemxMeHT» crienianbHocTi D3 «MeHemKMeHT» AeHHOT 1 BeipHbOI
¢dopmu HaBuanus. Kam’saenb-Iloninsepkuii: 3BO « 1Y », 2025.

14. MeroauyHi peKOMEeHaIli 11T CaMOCTIHHOT poOOTH 3 TUCIMILTIHHA
«MeHEKMEHT CTaJoro PO3BUTKY MIAMPUEMCTB arporpo0BOSIbUYOL chepr»
JUIst 3700yBayiB BHUILOI OCBITH TPETHOTO (OCBITHHO-HAYKOBOT'O) PIBHS OCBITH
OIIIT «MenemxmenT» crierianbHocTi D3 «MeHemKkMeHT» JeHHOT 1 Be4ipHBOT
¢dopmu HaBuanHs. Kam’sauens-Iloninscekuii: 3BO « 1Y », 2025.

27. O¢inifiamii caiit MiHicTepcTBa arpapHOI MOJITHKH Ta MPOIOBOIBCTBA
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