
СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

СУЧАСНА ПАРАДИГМА МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА РОЗВИТОК  

ВІТЧИЗНЯНОГО БІЗНЕСУ 

1. Загальна інформація про навчальну дисципліну 

Спеціальність D3 «Менеджмент» 

Освітньо-наукова програма Менеджмент 

Рівень вищої освіти третій (освітньо-науковий) 

Повна офіційна назва закладу вищої освіти 
Заклад вищої освіти «Подільський державний 

університет» 

Факультет (Інститут) Навчально-науковий інститут бізнесу і фінансів 

Кафедра 
Менеджменту, публічного управління та 

адміністрування 

Обсяг дисципліни,  кредити ЄКТС/години 4 кредити ЄКТС / 120 год. 

Мова викладання Українською мовою 

Інформація про викладача дисципліни Чикуркова Алла Дмитрівна, доктор 

економічних наук, професор 

https://pdatu.edu.ua/pro-universytet/kafedra-

menedzhmentu-publichnogo-upravlinnya-ta-

administruvannya.html 

Електронна пошта: chykurkovaad@pdatu.edu.ua 

Номер телефону: +38(067) 151-98-29 

2. Місце навчальної дисципліни в освітній програмі 

Статус дисципліни Обов’язкова  

Передумови для вивчення дисципліни 

Вивчення дисципліни ґрунтується на 

досягнутих здобувачами компетентностях з 

дисциплін «Іноземна мова в освітньо-науковій 

діяльності», «Методика наукового дослідження 

(за спеціальністю D3 «Менеджмент») та 

організація підготовки дисертаційної роботи», 

«Математичні моделі і методи в менеджменті», 

«Сучасні теорії і концепції менеджменту». 

Політика дисципліни 

Академічна доброчесність.  
Відповідно до принципів академічної 

доброчесності та нормативних документів ЗВО 

«ПДУ» щодо політики академічної 

доброчесності, очікується, що роботи 

здобувачів будуть їх оригінальними 

дослідженнями та міркуваннями. Здобувачі, 

відповідально відноситимуться щодо 

дотримання норм законодавства про авторське 

право, вказуватимуть посилання на джерела 

інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей, уникатимуть 

фальсифікації або фабрикації інформації. 

Дотримуватимуться усіх зобов’язань відповідно 

до укладеної декларації про дотримання 

академічної доброчесності http://surl.li/noftg,  

http://surl.li/foccn  

https://pdatu.edu.ua/pro-universytet/kafedra-menedzhmentu-publichnogo-upravlinnya-ta-administruvannya.html
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Відвідування занять. Обов’язковим є 

відвідування усіх видів занять. За об′єктивних 

причин (хвороба, карантин, індивідуальний 

графік, тощо) навчання може проходити в он-

лайн форматі. Здобувачі обов’язково мають 

дотримуватись строків визначених для 

виконання усіх видів письмових робіт що 

передбачені під час вивчення дисципліни. 

Визнання результатів попереднього 

навчання. У випадку, якщо здобувач освіти 

отримав знання у неформальній та 

інформальній освіті, зарахування результатів 

навчання здійснюється згідно Положення про 

порядок визнання результатів навчання, 

отриманих шляхом неформальної та/або 

інформальної освіти http://surl.li/fobze. Зокрема, 

якщо їх тематика відповідає змісту навчальної 

дисципліни (окремій темі або змістовому 

модулю). В неформальній освіті:  

- закінчення професійних курсів, семінарів або 

тренінгів, тематика яких відповідає змісту 

освітнього компоненту (окремій темі або 

змістовому модулю).  

В інформальній освіті:  

- наявність наукової публікації;  

- волонтерська діяльність.  

Перезарахування результатів навчання 

отриманих під час здобуття попередньої освіти 

здійснюється відповідно до Положення про 

організацію освітнього процесу у Закладі вищої 

освіти «Подільський державний університет» 

3. Мета навчальної дисципліни 

Мета вивчення дисципліни - ґрунтовно ознайомитись з особливостями сучасного 

процесу управління, опанувати техніку побудови ефективної організації, виявити новітні 

фактори визначального впливу на діяльність організацій різних форм власності, а також 

навчитись аналізувати й оцінювати вплив цих факторів на основі використання теорії і практики 

менеджменту. Предмет дисципліни становить сучасний менеджмент як наука і мистецтво 

управління відкритими соціально-економічними системами (якими і є організації), що діють і 

розвиваються в сучасних умовах. Теоретичний матеріал є результатом збирання і синтезу 

існуючої інформації вітчизняних і зарубіжних фахівців в галузі управління.  

ІК. 

 

Здатність продукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні проблеми у галузі управління 

та адміністрування, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення 

нових цілісних знань та/або професійної практики, застосовувати новітні методології 

наукової та педагогічної діяльності, здійснювати власні наукові дослідження, 

результати яких мають наукову новизну, теоретичне та практичне значення.  

ЗК 01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗK03. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері менеджменту на основі 

системного наукового світогляду та загального культурного кругозору із дотриманням 

принципів професійної етики та академічної доброчесності. 

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових результатів, які 

створюють нові знання у менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних 

напрямах. 



СK02. 

Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати результати наукових 

досліджень та/або інноваційних розробок українською та англійською мовами, 

опрацьовувати наукову літературу з управління та адміністрування та ефективно 

використовувати нову інформацію з різних джерел.  

СK04. 

Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти науковими проектами у 

менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних напрямах та /або складати 

пропозиції щодо фінансування наукових досліджень, реєстрації прав інтелектуальної 

власності. 

СK05. 

Здатність розробляти стратегії управлінської діяльності, керувати науково-дослідними 

проєктами в організаціях, їхніх об’єднаннях, структурних підрозділах, на 

загальнодержавному, регіональному та місцевому рівнях 

4. Зміст навчальної дисципліни 

Тема 1. Нова парадигма менеджменту 

Тема 2. Сучасні аспекти управління змінами на підприємстві 

Тема 3. Стратегічний менеджмент у розрізі сучасних тенденцій 

Тема 4. Підходи до розробки стратегій організацій у кризових та особливих умовах 

Тема 5. Сучасні тенденції у формуванні мотивації 

Тема 6. Методологія управління персоналом організації 

Тема 7. Методологічні засади управління якістю 

Тема 8. Сертифікація продукції і систем якості 

Тема 9. Екологічний менеджмент 

Тема 10. Реалізація принципів ділової етики в сучасному бізнесі  

5. Орієнтовні теми індивідуальних завдань 

Не передбачені робочою програмою 

6. Очікувані результати навчання навчальної дисципліни 

Після успішного вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти зможе: 

РН04. 

Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проекти, які дають можливість 

переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або професійну практику 

у галузі управління та адміністрування і розв’язувати значущі наукові та 

технологічні проблеми в менеджменті з дотриманням норм академічної етики і 

врахуванням соціальних, етичних, економічних, екологічних та правових аспектів. 

РН05. 

Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а також 

методологію наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях у сфері 

менеджменту та у викладацькій практиці. 

РН06. 

Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження з менеджменту та 

дотичних міждисциплінарних напрямів з використанням сучасних інструментів, 

критично аналізувати результати власних досліджень і результати інших 

дослідників у контексті усього комплексу сучасних знань щодо досліджуваної 

проблеми; складати пропозиції щодо фінансування досліджень та/або проектів. 

РН07. 
Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних досліджень у сфері 

менеджменту. 

РН09. 

Ідентифікувати та класифікувати невирішені наукові задачі, описувати, аналізувати 

та оцінювати відповідні об’єкти, явища та  процеси у сфері управління та 

адміністрування на конкретних підприємствах та у регіональних економічних 

системах, обирати і використовувати оптимальні загальнонаукові та спеціальні 



методи для їхнього дослідження. 

7. Види навчальних занять 

Видами навчальних занять при вивченні дисципліни є лекції (Л), практичні заняття (ПЗ), 

самостійна робота (СР). 

8. Методи навчання 

Словесні методи (лекція, розповідь-пояснення, бесіда проблемно-пошукового характеру, 

діалог); наочні методи (пояснювально-ілюстративний), практичні методи (робота з навчально-

методичною літературою, виконання поставлених завдань, самостійної роботи); методи 

формування пізнавальних інтересів (створення ситуації інтересу, навчальні дискусії; метод 

використання життєвого досвіду, проєктування професійних ситуацій); методи стимулювання, 

мотивації й обов’язку (роз’яснення мети навчального предмета, висування вимог до вивчення 

предмета, оперативний контроль); комп’ютерні і мультимедійні методи (використання 

мультимедійних презентацій, дистанційне навчання).  

9. Методи та критерії оцінювання 

9.1 Критерії оцінювання 

В освітньому процесі Університету використовуються такі види контролю: поточний, 

семестровий (підсумковий) та підсумкова атестація здобувачів вищої освіти. Оцінювання 

здобувачів здійснюється за накопичувальною 100-бальною системою.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять і має на меті 

перевірку рівня засвоєння здобувачів освіти навчального матеріалу. Форма проведення 

поточного контролю визначаються з урахуванням змісту накопичувальної системи оцінювання. 

У межах поточного контролю здобувач вищої освіти може набрати 60 балів (якщо форма 

семестрового контролю – екзамен). На семестровий контроль у формі екзамену відводиться 40 

балів. Розподіл балів, які можуть набрати здобувачі зазначені у відповідній робочій програмі. 

Сума балів за поточний контроль складається із балів, отриманих за результатами 

навчання під час лекцій, семінарських (практичних) занять та самостійної роботи здобувача 

вищої освіти. 

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни обчислюється шляхом додавання набраних 

здобувачем вищої освіти балів з поточного та семестрового контролю (якщо форма 

семестрового контролю – екзамен). Підсумкова оцінка виставляється у відомості обліку 

успішності, індивідуальному навчальному плані. 

Оцінювання результатів навчання здобувачів освіти здійснюється за 100-бальною 

шкалою. Відповідність семестрової рейтингової оцінки в балах оцінці за національною шкалою 

та шкалою ECTS відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу в Закладі вищої 

освіти «Подільський державний університет» https://pdatu.edu.ua/images/navchalna-

robota/planuvannya-ta-organizaciya/p04062022.pdf?ver=18022201 та робочої програми з даної 

дисципліни 

9.2 Методи оцінювання 

Усні (індивідуальне опитування, фронтальне опитування, співбесіда), письмові (самостійна 

робота, тести, практичні завдання, розрахункові завдання), комп’ютерні (презентації доповідей, 

виконання завдань у системі Moodle ), індивідуальні завдання самоконтроль, самоаналіз. 

10. Ресурсне забезпечення навчальної дисципліни 

Засоби навчання 

Навчальний процес потребує наступних засобів навчання: 

− мультимедійне обладнання; 

− комп’ютерна система та мережа; 

− роздатковий ілюстративний матеріал лекцій; 

− презентаційний матеріал лекцій; 

− методичні вказівки до виконання практичних занять. 

Інформаційне 

навчально-

1. Воронкова В. Г., Ажажа М. А., Нікітенко В О. Концепції та моделі 

сучасного менеджменту: Науково-методичний посібник для 

https://pdatu.edu.ua/images/navchalna-robota/planuvannya-ta-organizaciya/p04062022.pdf?ver=18022201
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методичне 

забезпечення 

здобувачів вищої освіти  ступеня доктора  філософії  у галузі знань 

07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 

«Менеджмент». Запоріжжя: ЗНУ. 2022. 202 с. 

2. Менеджмент : Підручник / С.Ю. Бірюченко, К.О. Бужимська, І.В. 

Бурачек та ін.; під заг. ред. Т.П. Остапчук. Житомир: Державний 

університет «Житомирська політехніка». – Житомир: Вид-во «Рута», 

2021. 856 с. 

3. Шкільняк М. М, Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Крисько Ж. Л., Демків І. 

О. Менеджмент: підручник. Тернопіль: ЗУНУ, 2022 р. 258 с. 

4. Шкробот М.В. Сучасні технології управління персоналом. 2 вид., 

переробл. і доповн. Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2022. 194 с. 

5. Теорія і концепції менеджменту: конспект лекцій з дисципліни 

[Електронний ресурс]: навчальний посібник для здобувачів третього 

(наукового) рівня спеціальності 073 «Менеджмент» / КПІ ім. Ігоря 

Сікорського; уклад.: В.В. Дергчова, К.О. Кузнєцова, З.В. Григорова - 

Електронні текстові данні (1 файл:Мбайт). - Київ: КПІ ім. Ігоря 

Сікорського, 2021. 190 с.  

6. Синиченко А.В. Сучасна парадигма менеджменту організацій в 

умовах трансформаційних перебудов. Економіка та суспільство. 

2022. Випуск  46. 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2084/201

2  

7. Чернікова Н.М., Вороніна В.Л., Чеботарьов К.Г. Інноваційні підходи 

в управлінні HR-процесами на вітчизняних підприємствах. 

Трансформаційна економіка. 2023. № 3(03).  

8. Аппело Юрген. Менеджмент 3.0. Agile-менеджмент. Лідерство та 

управління командами». Харків : Ранок : Фабула, 2019. 432 с. 

9. Гемел Гері Заніні Мікел. Людинократія. Створення компаній, у яких 

люди – понад усе / пер. з англ. Дмитро Крожедуб. Київ : 

Лабораторія, 2021. 336 с. 

10. Гербен ван ден Берг, Пол Пітерсма. 25 ключових моделей 

управління. Харків : Вид-во Ранок-Фабула, 2020. 208 с. 

11. Чикуркова А.Д., Юр’єв В.В. Теоретичні аспекти розвитку 

диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств. 

Агросвіт. 2021. №21. С. 80-86  DOI: 10.32702/2306-6792.2021.21.80 

http://www.agrosvit.info/?op=1&z=3524&i=10 

12. Chykurkova А. Improvement of the personnel management as a 

component of the motivational mechanism for managing the development 

of agricultural enterprises [Text]. Modern Science. 2021. №5. P. 38-49 

https://drive.google.com/file/d/1SNr3mUXoypI8sRzkdiwpY-_v-

mnBggPj/view 

13. Чикуркова А.Д. ,Грей Ю.М. Удосконалення формування 

мотиваційної політики на сільськогосподарських підприємствах 

[Текст]. Подільський Вісник. 2020. Вип. 32. С. 155-165. 

14. Чикуркова А.Д., Грей Ю.М.  Методологічні засади формування 

трудової мотивації в системі управління розвитком підприємством 

[Текст]. Електронний журнал «Ефективна економіка». 2020. №7. 

Режим доступу: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8077 

15. Chykurkova A., Kurylo Yu. Situational management at the enterprises of 

the agrarian sector of economy. Management of the 21st century: 

globalization challenges. Issue 4: collective monograph / in edition D. 

Diachkov. Prague. Nemoros s.r.o. 2023. Czech Republic. p. 123-130. 

16. Dobrovolska E., Pokotylska N. Prospects for the  development of 

agricultural entrepreneurship. The European Journal of Economics and 

Management Sciences. 2023.  No1 P. 15-18. 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2084/2012
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2084/2012
https://doi.org/10.32702/2306-6792.2021.21.80
http://www.agrosvit.info/?op=1&z=3524&i=10
https://drive.google.com/file/d/1SNr3mUXoypI8sRzkdiwpY-_v-mnBggPj/view
https://drive.google.com/file/d/1SNr3mUXoypI8sRzkdiwpY-_v-mnBggPj/view
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8077


17. Чикуркова А.Д., Добровольська Е.В. Забезпечення управління 

ефективністю функціонування м’ясопереробного підприємства. 

Подільський вісник: сільське господарство, техніка, економіка. 2023. 

Випуск 1 (38). С. 166-172. 

18. Чикуркова А.Д., Фурман Д.Г. Науково-практичні аспекти управління 

персоналом підприємств: проблеми, тенденції і перспективи 

вирішення. Інвестиції: практика та досвід. №3. 2023. С. 10-18. 

19. Chykurkova A., Yurev V. Diversification of the agricultural enterprises: 

backgrounds and development prospects. Modern Science — Moderní 

věda. 2022. №1. р. 29-40 

https://drive.google.com/file/d/17iV0ktkhZ_olMAWgveL_dtpnSqPZGu4

Z/view 

20. Лепейко Т.І., Чикуркова А.Д., Федірець О.В. Адаптивна модель 

стратегічного менеджменту підприємства в умовах управління 

змінами. Агросвіт. 2024. №16. URL: 

https://www.nayka.com.ua/index.php/agrosvit/article/view/4328  

21. Чикуркова А.Д., Харченко Б.С. Реалізація конкурентних стратегій на 

засадах бенчмаркінгового підходу в управлінні економічним 

розвитком підприємств. Ефективна економіка. 2024. № 8. URL: 

https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/4440/4475  

22. . Чикуркова А.Д., Дідух С.В. Моделі корпоративного управління: 

порівняльний аналіз моделей управління акціонерними 

товариствами та їх вплив на ефективність. Причорноморські 

економічні студії. Випуск 83. 2023. С. 28-34 URL: 

http://bses.in.ua/journals/2023/83_2023/7.pdf   

23. Чикуркова А., Федірець О., Покотильська Н., Барановська, О. 

Інноваційні підходи до ідентифікації та оцінки ризиків в управлінні 

організаційними проєктами. Вчені записки Університету «КРОК», 

2025. №(2(78). С. 225–237. URL: https://doi.org/10.31732/2663-2209-

2025-78-225-237 

24. Чикуркова А.Д., Федірець О., Покотильська Н., Тютюнник В. 

Застосування сценарного планування для підвищення ефективності 

стратегічного управління в умовах невизначеності. Актуальні 

проблеми економіки. 2025. № 5 (287). С. 390-402.  

25. Добровольська Е.В., Покотильська Н.В. Управлінська та виробничо-

господарська діяльність акціонерного товариства в сучасних умовах. 

Економічний простір. 2025. Вип. 198. С. 174-179 URL: 

https://economic-prostir.com.ua/journals/198-ekonomichnyj-prostir/  

https://doi.org/10.30838/EP.198.174-179 

26. Мушеник І. М., Чорнобай Л. М. Застосування інформаційних 

технологій для оптимізації стратегічного управління та підвищення 

ефективності акціонерних товариств. Інфраструктура ринку. № 82. 

2025. С.165-169 URL: http://www.market-

infr.od.ua/journals/2025/82_2025/29.pdf 

27. Dobrovolska E. V.,  Pokotylska N. V., Volskyi V. A. Conflict management  

in a joint-stock company / Ella, Dobrovolska, Nataliia, Pokotylska, 

Volodymyr Volskyi. The European Journal of Economics and Management 

Sciences. 2025. No1 URL: 

https://ppublishing.org/media/uploads/journals/journal/Econom-

1_2025_K0Lo7NY.pdf https://doi.org/10.29013/EJEMS-25-1-22-25 

28. Markina, I., Somych, N., Shkilniak, M., Chykurkova, A., Lopushynska, 

O. Managing resource-saving development of agri-food enterprises in the 

context of food security and sustainability: strategic aspects. Central 

European Management Journal.  2021. 29(3). pp. 114–135.DOI 

10.7206/cemj.2658-0845.56 

https://drive.google.com/file/d/17iV0ktkhZ_olMAWgveL_dtpnSqPZGu4Z/view
https://drive.google.com/file/d/17iV0ktkhZ_olMAWgveL_dtpnSqPZGu4Z/view
https://www.nayka.com.ua/index.php/agrosvit/article/view/4328
https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/4440/4475
http://bses.in.ua/journals/2023/83_2023/7.pdf
https://doi.org/10.31732/2663-2209-2025-78-225-237
https://doi.org/10.31732/2663-2209-2025-78-225-237
https://economic-prostir.com.ua/journals/198-ekonomichnyj-prostir/
https://doi.org/10.30838/EP.198.174-179
http://www.market-infr.od.ua/journals/2025/82_2025/29.pdf
http://www.market-infr.od.ua/journals/2025/82_2025/29.pdf
https://ppublishing.org/media/uploads/journals/journal/Econom-1_2025_K0Lo7NY.pdf
https://ppublishing.org/media/uploads/journals/journal/Econom-1_2025_K0Lo7NY.pdf
https://doi.org/10.29013/EJEMS-25-1-22-25
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56073846800
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57197796569
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57348109900
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210819285
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57348416800
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57348416800
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210819285#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57210819285#disabled


29. https://journals.kozminski.edu.pl/pub/6356file:///E:/Downloads/Markina

%20(1).pdf 

30. Karpenko J., Kuznetsova I., Chykurkova A., Matveyeva M., Hridin O., 

Nakonechna K. Formation of the enterprise strategy based on the industry 

life cycle. Independent Journal of Management & Production. 2021.  N. 

12(3). Special Edition ISE, S&P. P. 262-280. DOI: 

http://dx.doi.org/10.14807/ijmp.v12i3.1537 

31. Simanavicius A., Kisielius E, Kharchevnikova L, Svorobovych L, 

Chykurkova A. Peculiarities of social business concept. Independent 

Journal of Management & Production. 2021. N. 12(6). P. 660-676. 

DOI: https://doi.org/10.14807/ijmp.v12i6.1757 

https://scopedatabase.com/Documents/index/00000143/00001-08414 

32. Chykurkova А. Improvement of the personnel management as a 

component of the motivational mechanism for managing the development 

of agricultural enterprises. Modern Science. 2021. №5. P. 38-49 

https://drive.google.com/file/d/1SNr3mUXoypI8sRzkdiwpY-_v-

mnBggPj/view 

33. Markina I. Chykurkova A., Shkilniak M.; Taran-Lala, O. M.  Somych N. 

Managerial aspects in forming the optimal system of indicators of 

country’s food security level. Revista ESPACIOS. Vol. 41. (Issue 10). 

Year 2020. Page 8. 

https://www.revistaespacios.com/a20v41n10/a20v41n10p08.pdf 

34. Markina I. Chykurkova A., Shkilniak M.; Taran-Lala, O. M.  Somych N.  

Assessment of food security in country or geographic region: 

management and administration. International Journal of Management 

(IJM). Volume 11. Issue 6, June 2020. -  pp. 1729-1745, Article ID: 

IJM_11_06_159 Available online at 

http://www.iaeme.com/MasterAdmin/Journal_uploads/IJM/VOLUME_1

1_ISSUE_6/IJM_11_06_159.pdf 

35. Chykurkova A. Situational management at the enterprises of the agrarian 

sector of economy t / A. Chykurkova, Yu Kurylo. Management of the 

21st century: globalization challenges. Issue 4: collective monograph / in 

edition D. Diachkov. Prague. Nemoros s.r.o. 2023. Czech Republic. p. 

123-130 file:///C:/Users/User/Desktop/2022-

2023%20%D0%BD.%D1%80/%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%BE

%D0%B3%D1% 

80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F%202023/Mono%202023%20

Management%202.pdf 

36. Чикуркова А.Д., Ясінецька І.А., Фурман Д.Г. Система управління 

персоналом підприємств: передумови формування, сучасні тенденції 

розвитку і перспективи.  Кам.-Под.: ЗВО «ПДУ», 2023. 321 с. 

Монографія Гриф ЗВО «ПДУ» 

http://188.190.33.55:7980/jspui/handle/123456789/10878 

37. Чикуркова А. Д. Сучасна парадигма менеджменту та її вплив на 

розвиток вітчизняного бізнесу: Конспект лекцій для здобувачів 

вищої освіти  третього (освітньо-наукового) рівня освіти на базі ОС 

магістр, ОКР спеціаліст за спеціальністю D3 "Менеджмент". 

Кам’янець-Подільський. Заклад вищої освіти «Подільський 

державний університет». 2025. 100 с. 

38. Чикуркова А. Д. Сучасна парадигма менеджменту та її вплив на 

розвиток вітчизняного бізнесу: Методичний посібник для 

практичних занять для здобувачів вищої освіти  третього (освітньо-

наукового) рівня освіти на базі ОС магістр, ОКР спеціаліст за 

спеціальністю D3 "Менеджмент". Кам’янець-Подільський. Заклад 

вищої освіти «Подільський державний університет». 2025. 50 с. 

https://journals.kozminski.edu.pl/pub/6356
https://journals.kozminski.edu.pl/pub/6356
file:///E:/Downloads/Markina%20(1).pdf
https://publons.com/journal/25042/independent-journal-of-management-production/
http://dx.doi.org/10.14807/ijmp.v12i3.1537
https://doi.org/10.14807/ijmp.v12i6.1757
https://scopedatabase.com/Documents/index/00000143/00001-08414
https://drive.google.com/file/d/1SNr3mUXoypI8sRzkdiwpY-_v-mnBggPj/view
https://drive.google.com/file/d/1SNr3mUXoypI8sRzkdiwpY-_v-mnBggPj/view
https://www.revistaespacios.com/a20v41n10/20411008.html
https://www.revistaespacios.com/a20v41n10/a20v41n10p08.pdf
http://www.iaeme.com/MasterAdmin/Journal_uploads/IJM/VOLUME_11_ISSUE_6/IJM_11_06_159.pdf
http://www.iaeme.com/MasterAdmin/Journal_uploads/IJM/VOLUME_11_ISSUE_6/IJM_11_06_159.pdf
file:///C:/Users/User/Desktop/2022-2023%20Ð½.Ñ�/Ð¼Ð¾Ð½Ð¾Ð³Ñ%25%2080Ð°Ñ�Ñ�Ñ�%202023/Mono%202023%20Management%202.pdf
file:///C:/Users/User/Desktop/2022-2023%20Ð½.Ñ�/Ð¼Ð¾Ð½Ð¾Ð³Ñ%25%2080Ð°Ñ�Ñ�Ñ�%202023/Mono%202023%20Management%202.pdf
file:///C:/Users/User/Desktop/2022-2023%20Ð½.Ñ�/Ð¼Ð¾Ð½Ð¾Ð³Ñ%25%2080Ð°Ñ�Ñ�Ñ�%202023/Mono%202023%20Management%202.pdf
file:///C:/Users/User/Desktop/2022-2023%20Ð½.Ñ�/Ð¼Ð¾Ð½Ð¾Ð³Ñ%25%2080Ð°Ñ�Ñ�Ñ�%202023/Mono%202023%20Management%202.pdf
file:///C:/Users/User/Desktop/2022-2023%20Ð½.Ñ�/Ð¼Ð¾Ð½Ð¾Ð³Ñ%25%2080Ð°Ñ�Ñ�Ñ�%202023/Mono%202023%20Management%202.pdf
http://188.190.33.55:7980/jspui/handle/123456789/10878


39. Чикуркова А. Д. Сучасна парадигма менеджменту та її вплив на 

розвиток вітчизняного бізнесу: Тестові завдання для оцінювання 

знань для здобувачів вищої освіти  третього (освітньо-наукового) 

рівня освіти на базі ОС магістр, ОКР спеціаліст за спеціальністю D3 

"Менеджмент". Кам’янець-Подільський. Заклад вищої освіти 

«Подільський державний університет». 2025. 50 с. 

40. Чикуркова А. Д. Сучасна парадигма менеджменту та її вплив на 

розвиток вітчизняного бізнесу: Методичні вказівки для самостійної 

роботи здобувачів вищої освіти  третього (освітньо-наукового) рівня 

освіти на базі ОС магістр, ОКР спеціаліст за спеціальністю D3 

"Менеджмент". Кам’янець-Подільський. Заклад вищої освіти 

«Подільський державний університет». 2025. 45 с. 

41. Чикуркова А.Д. Сучасна парадигма менеджменту та її вплив на 

розвиток вітчизняного бізнесу: Глосарій для здобувачів вищої освіти  

третього (освітньо-наукового) рівня освіти на базі ОС магістр, ОКР 

спеціаліст за спеціальністю D3 "Менеджмент". Кам’янець-

Подільський. Заклад вищої освіти «Подільський державний 

університет». 2025. 15 с. 

 

42. Стандарт вищої освіти: третій (освітньо-науковий) рівень, галузь 

знань 07 Управління і адміністрування, спеціальність 073 

Менеджмент (далі – Стандарт). Стандарт затверджено та введено в 

дію наказом Міністерства освіти і науки України від 24.12.2021 р. № 

1436. https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-

osvita/zatverdzeni%20standarty/2021/12/24/073-

Menedzhment.Dok.filos.02.06.2022.pdf 

43. http://sslab.com.ua/Home/Post/51/vsya-normativka-z-pіdgotovki_-

zaxistu-disertacії-ta-publіkacії-naukovix-statej-(stanom-na-22-zhovtnya-

2019-

r)?fbclid=IwAR2HONJAcuZJIYL4bxjYjbIWYXBGZDup0spYvUVvdv

WTokgsc2US_Bgpu2w 

44. https://www.pdatu.edu.ua/viddil-aspirantury-ta-doktorantury.html 

45. https://www.pdatu.edu.ua/images/naukova-miznarodna-

diyalnist/aspirantura/np-baza.pdf 

46. http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/RE34057.html 

47. https://mon.gov.ua/ua/news/usi-novivni-novini-2017-03-09-mon-

zatverdilo-novi-vimogi-do-oformlennya-disertacziyi 

48. Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського 

http://www.nbuv.gov.ua  

49. Спеціалізована система пошуку наукової інформації 

http://www.scirus.com/srsapp 

50. Верховна Рада України – www.rada.gov.ua   

51. Кабінет Міністрів України – www.kmu.gov.ua  

52. Державна служба статистики України  – https://www.ukrstat.gov.ua  

53. Інтернет-портал для управлінців – www.management.com.ua 

54. Інтернет-портал з проблем менеджменту – www.12manage.com 

55. Google - найбільша світова пошукова система (Українська частина) 

http://www.google.com.ua/  

56. Google Scholar - пошук наукової інформації системою Google 

http://scholar.google.com/  

57. НМЦ вищої та фахової передвищої освіти. Платформа MOOC – Масові 

відкриті онлайн-курси. https://nmc-vfpo.com https://kursik.com.ua  
58. Електронні навчальні онлайн-курси на платформі https://prometheus.org.ua   

59. Науково-навчальний центр компанії «Наукові Публікації». Вебінари. 

https://spubl.com.ua/uk/webinars  

https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2021/12/24/073-Menedzhment.Dok.filos.02.06.2022.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2021/12/24/073-Menedzhment.Dok.filos.02.06.2022.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2021/12/24/073-Menedzhment.Dok.filos.02.06.2022.pdf
http://sslab.com.ua/Home/Post/51/vsya-normativka-z-pіdgotovki_-zaxistu-disertacії-ta-publіkacії-naukovix-statej-(stanom-na-22-zhovtnya-2019-r)?fbclid=IwAR2HONJAcuZJIYL4bxjYjbIWYXBGZDup0spYvUVvdvWTokgsc2US_Bgpu2w
http://sslab.com.ua/Home/Post/51/vsya-normativka-z-pіdgotovki_-zaxistu-disertacії-ta-publіkacії-naukovix-statej-(stanom-na-22-zhovtnya-2019-r)?fbclid=IwAR2HONJAcuZJIYL4bxjYjbIWYXBGZDup0spYvUVvdvWTokgsc2US_Bgpu2w
http://sslab.com.ua/Home/Post/51/vsya-normativka-z-pіdgotovki_-zaxistu-disertacії-ta-publіkacії-naukovix-statej-(stanom-na-22-zhovtnya-2019-r)?fbclid=IwAR2HONJAcuZJIYL4bxjYjbIWYXBGZDup0spYvUVvdvWTokgsc2US_Bgpu2w
http://sslab.com.ua/Home/Post/51/vsya-normativka-z-pіdgotovki_-zaxistu-disertacії-ta-publіkacії-naukovix-statej-(stanom-na-22-zhovtnya-2019-r)?fbclid=IwAR2HONJAcuZJIYL4bxjYjbIWYXBGZDup0spYvUVvdvWTokgsc2US_Bgpu2w
http://sslab.com.ua/Home/Post/51/vsya-normativka-z-pіdgotovki_-zaxistu-disertacії-ta-publіkacії-naukovix-statej-(stanom-na-22-zhovtnya-2019-r)?fbclid=IwAR2HONJAcuZJIYL4bxjYjbIWYXBGZDup0spYvUVvdvWTokgsc2US_Bgpu2w
https://www.pdatu.edu.ua/viddil-aspirantury-ta-doktorantury.html
https://www.pdatu.edu.ua/images/naukova-miznarodna-diyalnist/aspirantura/np-baza.pdf
https://www.pdatu.edu.ua/images/naukova-miznarodna-diyalnist/aspirantura/np-baza.pdf
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/RE34057.html
https://mon.gov.ua/ua/news/usi-novivni-novini-2017-03-09-mon-zatverdilo-novi-vimogi-do-oformlennya-disertacziyi
https://mon.gov.ua/ua/news/usi-novivni-novini-2017-03-09-mon-zatverdilo-novi-vimogi-do-oformlennya-disertacziyi
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.scirus.com/srsapp
http://www.rada.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
https://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.management.com.ua/
http://www.12manage.com/
http://www.google.com.ua/
http://scholar.google.com/
https://kursik.com.ua/
https://kursik.com.ua/
https://nmc-vfpo.com/
https://kursik.com.ua/
https://prometheus.org.ua/
https://spubl.com.ua/uk/webinars


60. Громадська організація «Міжнародна фундація науковців і освітян». 

Заходи. https://iesfukr.com.ua/uk  https://iesfukr.com.ua/uk/events  

61. Платформи для вдосконалення навичок і саморозвитку 

https://mon.gov.ua/news/platformi-dlya-vdoskonalennya-navichok-i-

samorozvitku  

62. Освітньо-наукова програма «Менеджмент» для підготовки 

здобувачів вищої освіти третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти за спеціальністю D3 «Менеджмент» 

https://pdatu.edu.ua/images/naukova-miznarodna-

diyalnist/aspirantura/onp25/D3onp2025-2026.pdf?v=01  

63. Електронний навчальний курс «Сучасна парадигма менеджменту та 

її вплив на розвиток  вітчизняного бізнесу»: 

http://pdatu.net.ua/course/view.php?id=1288 

 

 

https://iesfukr.com.ua/uk
https://iesfukr.com.ua/uk/events
https://mon.gov.ua/news/platformi-dlya-vdoskonalennya-navichok-i-samorozvitku
https://mon.gov.ua/news/platformi-dlya-vdoskonalennya-navichok-i-samorozvitku
https://pdatu.edu.ua/images/naukova-miznarodna-diyalnist/aspirantura/onp25/D3onp2025-2026.pdf?v=01
https://pdatu.edu.ua/images/naukova-miznarodna-diyalnist/aspirantura/onp25/D3onp2025-2026.pdf?v=01
http://pdatu.net.ua/course/view.php?id=1288

