
РЕЦЕНЗІЯ-ВІДГУК 
на освітньо-наукову програму «Менеджмент» 

третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 
за спеціальністю D3 «Менеджмент» 

галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право»

Метою рецензованої освітньо-наукової програми «Менеджмент» є підготовка 
фахівців, здатних продукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні проблеми у 
галузі управління та адміністрування, що передбачає глибоке переосмислення 
наявних та створення нових цілісних знань та/або професійної практики, 
застосовувати новітні методології наукової та педагогічної діяльності, 
здійснювати власні наукові дослідження, результати яких мають наукову новизну, 
теоретичне та практичне значення.

До числа основних відмінностей освітньо-наукової програми підготовки 
докторів філософії зі спеціальності D3 «Менеджмент» слід віднести: 
студентоцентрований підхід до підготовки здобувачів освіти, спрямований на 
розширення їх академічної свободи та здатності до критичного мислення на 
основі результативного підходу та формування індивідуальної освітньої 
траєкторії; забезпечується також виконання наукових досліджень здобувачів 
освіти на замовлення органів управління та місцевого самоврядування (сільських 
ОТГ), представників агробізнесу в рамках укладених меморандумів про 
співробітництво. Включено нову компетентність і результат навчання, що 
відображають формування навичок ідентифікувати та класифікувати невирішені 
наукові задачі, описувати, аналізувати та оцінювати відповідні об’єкти, явища та 
процеси у сфері управління та адміністрування з метою розробки стратегій 
управлінської діяльності, керівництва науково-дослідними проектами в 
організаціях, їхніх об’єднаннях, структурних підрозділах з врахуванням 
галузевого та регіонального аспекту.

З огляду на це, на нашу думку, було б доцільно включити до переліку 
вибіркових компонент ОНП «Менеджмент» навчальну дисципліну «Менеджмент 
агробізнесу», вивчення якої дозволить здобу вачам сформувати здатність 
обґрунтовувати стратегії управлінської діяльності та здійснювати керівництво 
науково-дослідними проектами в сфери агробізнесу, що значно посилить якість 
підготовки докторів філософії в контексті реалізації галузевого та регіонального 
розвитку.

В цілому представлена для рецензування освітньо-наукова програма третього 
(освітньо-наукового) рівня вищої освіти ступеня вищої освіти Доктор філософії за 
спеціальністю D3 Менеджмент галузь знань D «Бізнес, адміністрування та право» 
відповідає встановленим вимогам і може бути рекомендована до впровадження в 
освітній процес в Закладі вищої освіти «Подільський державний університет».

Доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту ім. І.А. Маркіної
Полтавського державного аграрного університету /ЖА Микола ЗОСЬ-КІОР
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REVIEW
on the educational and scientific program "Management" the third 

(educational and scientific) level of higher education Specialty D3 "Management" 
knowledge field D “Business, administration and law” developed at the Higher 

Education Institution "Podilsky State University"

Educational and scientific program "Management" of the third (educational 
and scientific) level of higher education of specialty D3 Management of the 
knowledge field D “Business, administration and law”, developed by the working 
group of the Higher Education Institution "Podilsky State University", includes all 
the necessary components and fully meets modem requirements. Posted by 
specialists of educational level "Doctor of Philosophy" of the specialty 
D3 "Management" of the discipline D “Business, administration and law”. 
Transformational changes in the economic, social, management spheres require 
modem, competitive managers skills, ability to adapt, in order to adapt qualitative 
adaptation to various changes.

The reviewed educational and scientific program "Management" has a logical 
structure and topical content, which creates the conditions for mastering the 
general and professional competences determined by this program. In terms of 
volume, content and structure, the educational and scientific program corresponds 
to the subject area of the specialty D3 "Management" and the requirements of 
formation of educational programs. General, special, selective components of the 
reviewed educational program make it possible to form a unique specialist in the 
management of the third (educational and scientific) level of higher education, 
which has complex professional and general knowledge. The reviewed educational 
and professional program is developed taking into account the interests of internal 
and external stakeholders.

Doctor of Philosophy can carry out research, expert-analytical, scientific and 
pedagogical activity. Therefore, we believe that it is advisable in the name of the 
discipline "Foreign language by professional direction" to focus on the direction of 
language competences of the Doctor of Philosophy in Management and to change 
the name of the discipline "Foreign language in scientific and educational activity".

The management and scientific program "Management" presented for review 
is a balanced and logical content, meets modem requirements and is recommended 
for the preparation of applicants for the third (educational and scientific) level of 
higher education at the Higher Education Institution "Podilsky State Universitj^;'

Reviewer:
PROREKTOR 1

dr Pauliria Kolisnichenko£ H І UJ.



РЕЦЕНЗІЯ-ВІДГУК
на освітньо-наукову програму «Менеджмент» 

третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 
за спеціальністю D3 «Менеджмент», 

галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право», 
розроблену у Закладі вищої освіти «Подільський державний університет»

Освітньо-наукова програма «Менеджмент» третього (освітньо- 
наукового) рівня вищої освіти розроблена відповідно до Стандарту вищої 
освіти, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України 24 грудня 
2021 р. № 1436. Метою освітньо-наукової програми «Менеджмент» є 
підготовка висококваліфікованого, конкурентоспроможного, інтегрованого у 
європейський та світовий науково-освітній простір фахівця зі ступенем 
доктора філософії з менеджменту, здатного до самостійної науково-дослідної 
та практичної діяльності у сфері менеджменту, а також викладацької роботи 
у закладах вищої освіти. Програма передбачає 60 кредитів ЄКТС для 
викладання навчальних дисциплін, що передбачають набуття здобувачами 
вищої освіти ступеня доктора філософії загальних та спеціальних 
компетентностей.

Описані у програмі компетентності майбутніх докторів філософії з 
менеджменту відповідають вимогам сучасної практики, яка здебільшого 
базується на креативному підході до вирішення проблемних ситуацій, які 
виникають у різних організаціях. Аналіз зазначеної освітньо-наукової 
програми показав, що у ній вдало поєднані дисципліни теоретичного та 
практичного спрямування, програма збалансована та логічна, сформовані 
умови створення індивідуальної освітньої траєкторії підготовки здобувана 
ступеня доктора філософії. Поряд з цим, враховуючи практику 
функціонування сучасних підприємств, організацій та установ в умовах 
активної взаємодії із середовищем діяльності, яке, в силу еклектичного 
характеру та складної структури елементів є середовищем змін, вважаємо за 
доцільне долучити до вибіркових компонент ОНП Менеджмент дисципліну 
«Управління стратегічними змінами».

Реалізація цієї освітньо-наукової програми забезпечується викладачами, 
які мають відповідні освіту й науковий ступінь, необхідний досвід 
педагогічної та практичної діяльності. У цілому є підстави зробити висновок, 
що освітньо-наукова програма «Менеджмент» третього (освітньо-наукового) 
рівня вищої освіти спеціальності D3 Менеджмент, включає усі необхідні 
складові для ефективної підготовки здобувачів ступеня доктора філософії та 
у повній мірі відповідає сучасним вимогам.

Рецензент:
економіст ТОВ «ТП» Агрохім- партнер»
м. Кам'янець-Подільський Хмельницько’і^бластіш₽^
кандидат економічних наук, доцент Микола ЧОРНОБАЙ



РЕЦЕНЗІЯ-ВІДГУК 
на освітньо-наукову програму 

«Менеджмент» 
третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

за спеціальністю D3 «Менеджмент», 
галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право»

Освітньо-наукова програма включає всі необхідні складові та у повній мірі 
відповідає сучасним вимогам, що висуваються до фахівців освітнього рівня 
«Доктор філософії» спеціальності D3 Менеджмент. Трансформаційні зміни в 
економічній, соціальній, управлінській сферах вимагають від сучасних, 
конкурентоспроможних менеджерів вміння, здатності до швидкої адаптації, з 
метою якісного пристосування до різноманітних зрушень. Рецензована 
освітньо-наукова програма розроблена з врахуванням інтересів внутрішніх та 
зовнішніх стейкхолдерів.

Рецензована освітньо-наукова програма «Менеджмент» має логічну 
структуру та актуальний зміст, що створює умови для опанування загальними 
та професійними компетентностями, що визначені даною ОНП. За обсягом, 
змістом та структурою освітньо-наукова програма відповідає предметній 
області спеціальності D3 «Менеджмент» та вимогам формування освітніх 
програм. Загальні, фахові, вибіркові компоненти рецензованої освітньої 
програми надають можливість сформувати унікального фахівця з менеджменту 
третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти, який володіє комплексними 
фаховими та загальними знаннями.

ОНП передбачає надання здобувачам освітньо-наукового рівня в 
аспірантурі теоретичних знань та практичних умінь і навичок, а також інших 
компетентностей, достатніх для продукування нових ідей, розв’язання 
комплексних проблем у галузі професійної та/або дослідницько-інноваційної 
діяльності, оволодіння методологією наукової та методикою педагогічної 
діяльності, а також проведення власного наукового дослідження, результати 
якого мають наукову новизну, теоретичне та практичне значення. В контексте 
зазначеного вважаємо за доцільне включити до вибіркових компонент освітньої 
програми дисципліну «Менеджмент знань та лідерство», вивчення якої 
поглибить навички здобувачів до виконання оригінальних досліджень, 
досягнення наукових результатів, які створюють нові знання у менеджменті і 
дотичних до нього міждисциплінарних напрямах.

Представлена на рецензування освітньо-наукова програма «Менеджмент» 
є збалансованою та логічною за змістом, відповідає сучасним вимогам і 
рекомендується для підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня 
вищої освіти в Закладі вищої освіти «Подільський державний університет».

Начальник’відділу працевлаштування
Кам'янець-Подільської філії Хмельницького
обласного центру зайнятості / Віктор ВІННІЧУК


