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^^Подільський
держ;

про стажування за кордоном

ЧОРНОБАЙЛАРИСИ МИХАЙЛІВНИ
Канд. екон. наук, доцент, асистент кафедри менеджменту, 

публічного управління та адміністрування ’
Варшавський університет природничих наук (SGGW), 

м. Варшава, Республіка Польща

Термін закордонного стажування: з «01» травня 2025 року до «31» травня 
2025 року.
Тема закордонного стажування: Організаційно-економічне забезпечення 
комплексного сталого розвитку сільських територій.
Обсяг (тривалість): 180 годин (6 кредитів ЄКТС)

Результати закордонного стажування

1. Проаналізовано сучасні підходи до управління комплексним розвитком 
сільських територій

2.
Досліджено особливості формування та механізми забезпечення 

соціальних, економічних та демографічних основ функціонування 
сільських територій в умовах війни

3. Досліджено сучасні тенденції, особливості та перспективи розвитку малого 
та середнього бізнесу на селі

4. Здійснений аналіз перспективних напрямів, шляхів та методів поліпшення 
демографічної ситуації в сільській місцевості України

5. Проаналізовано вплив держави на забезпечення сталого розвитку сільських 
територій

6. Оцінені можливості та основні напрями співробітництва України та ЄС у 
забезпеченні комплексного сталого розвитку сільських територій

7. Досліджено Європейський досвід забезпечення сталого розвитку сільських 
територій та можливості його застосування в Україні

8. Проаналізовано перспективи розвитку сільських територій України в 
умовах глобалізації



Погоджено:

Звіт розглянуто і затверджено на засіданні кафедри менеджменту, 
публічного управління та адміністрування (протокол № 9 від «06» червня 
2025 року) Закладу вищої освіти «Подільський державний університет».

Завідувач кафедри Алла ЧИКУРКОВА

Звіт розглянуто і затверджено на засіданні вченої ради навчально- 
наукового інституту бізнесу і фінансів (протокол № 5 від «26» червня 2025 
року) Закладу вищої освіти «Подільський дер вний університет».

Директор інституту

Стажист

Микола МІСЮК

Лариса ЧОРНОБАЙ



ASSERTED

Larysa Chornobai
PhD (Economics), Associate Professor of the Department of Management and 

Public Administration
The Warsaw University of Life Sciences

Warsaw, Poland
Period of the foreign internship: from May «1», 2025 to May «31», 2025.
Topic (area) of the Foreign Internship: Organizational and economic support for 
the comprehensive sustainable development of rural areas.
Amount (duration) 180 hours (6 credits ECTS)

Results of the Foreign Internship

1. Modem approaches to managing the integrated development of rural areas 
are analyzed

2.
The peculiarities of the formation and mechanisms of ensuring the social, 

economic and demographic foundations of the functioning of rural areas in 
war conditions have been investigated

3. Modem trends, features and prospects for the development of small and 
medium-sized businesses in rural areas have been investigated

4. An analysis of promising directions, ways and methods for improving the 
demographic situation in rural areas of Ukraine was carried out

5. The influence of the state on ensuring the sustainable development of rural 
areas is analyzed

6.
The possibilities and main areas of cooperation between Ukraine and the EU 
in ensuring the comprehensive sustainable development of rural areas have 

been assessed

7. The European experience of ensuring sustainable development of rural areas 
and the possibility of its application in Ukraine were studied

8. The prospects for the development of rural areas of Ukraine in the context of 
globalization are analyzed



The report was asserted at the meeting of the Foreign Internship was asserted at the 
Meeting of the Department of Management and Public Administration (Minutes №9 
from 06 june «», 2025) of Higher Educational Institution «Podillia State 
University».
Agreed:

Head of the Department Alla CHYKURKOVA

The report was asserted at the meeting of the Foreign Internship was asserted at the 
Meeting of the Scientific Council of Educational and Scientific Institute of Business 
and Finance (Minutes №5 from june «26», 2025) of Higher Educational Institution 
«Podillia State University».

Director of the Institute Mykola MISYUK

Trainee Larysa CHORNOBAI



^GG^ unesco
Polski Komitet 
do spraw UNESCO

Certificate

This is to certify that

Larysa Chomobai

Successfully completed the one-month scientific stage 
in Warsaw University of Life Sciences - SGGW, 

Institute of Economics and Finance 
supported by Polski Komitet ds. UNESCO 

Internship Program

Stage period: 01.05.2025 - 31.05.2025

under the supervision of dr Serhiy Zabolotnyy

During this stage, she completed the scientific research and gathered literature for her 
scientific topic, "‘Organizational and economic support for the comprehensive sustainable 

development of rural areas”. The results of the stage were evaluated as very good.

Szkola Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego 
w Warwawte.-

IMSTYTUT EKONOMII1 FINANSOW 
02-78? Warszawa, ut Nowowraynowska 166

dr hab. Agata Malak-Ra'jvlikowska, prof/SGGW 

Institute of Economics and Finance

Exchange coordinator for the PNK for UNESCO Program


