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[TominbChKOTO AEPKABHOTO arpapHO-
TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY

BIATI'YK
0(iiifHOTr0 OMOHEHTA JOKTOPA eKOHOMIYHHUX HAYK, Npodecopa
Micoka MukoJsu BacuiboBu4a Ha qucepraniiiny pooory
3esenuyk Ipunu bopuciBau
«@OopMYBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOJIOKOIIePEePOOHUX MiANIPUEMCTB
B KOHTEKCTi €eKOHOMIYHOI 0e31neKn»,
MOJaHy HA 3100yTTH HAYKOBOI'0 CTYIIeHsI KAHAUAATA eKOHOMIYHUX HAYK 32
crneniajgpHicTIO 08.00.04 — ekoOHOMIKA Ta ynpaBJIiHHA NiANPHEMCTBAMHA

(3a BU1aMHU €KOHOMIYHOI AislJILHOCTI)

1. AKTyajibHiCTh 00paHOI TeMHM [UCEPTALIMHOIO JOCJIIKEHHS.
PO3BUTOK PUHKOBOI €KOHOMIKH, €KOHOMIYHI Ta COI[laJibHI MEpPETBOPEHHS B
VKpaiHi, CyTT€EBUMHU O3HAKaMHU SKUX € IHHOBAUIWHUWA MLUIIX PO3BUTKY,
npueaHaHHs jAepxkaBu 10 CBITOBOiI opraizamii TOPriBii, TOCHJICHHS
KOHKYpEHIIli Ha PUHKY BHCYBaIOTh OUIBII BHCOKI BUMOTH JO HAYKOBHUX
€KOHOMIYHHMX JOCHIJDKEHb MO0 3a0e3MeYyeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOIYKIlT HA PUHKY.

CydacHMH CTaH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCT1 BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB
MOJIOYHOT MPOMHCIOBOCTI CBIAYUTH MPO T€, IO BOHHU MPALIOIOTh B YMOBAax
OOMEXKEHUX CUPOBHUHHHUX, TEXHIYHUX Ta (PIHAHCOBUX PECYpPCiB, HHU3BKOI
KyHiBEJIbHOI CIPOMOYXHOCTI HAcelieHHs Npu (OpMYyBaHHI BUCOKHUX IIH Ha
MOJIOKO 1 MOJIOYHI MPOJYKTH, HU3BKOTO PIBHS BUKOPHCTAHHS HA MPAKTHIl
Cy4aCHUX IHCTPYMEHTIB CTPATEriYHOTO YMPAaBIIHHS 1, SIK HACJ1JI0K, HU3BKOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi OUIBIIOCTI MiANPUEMCTB Taiy3l Ha
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHbOMY puHKax. Yactka VYkpaiHu y CBITOBOMY

BUPOOHUIITBI MoJioKa 3MeHIuiaach 3 4,5% y 1990 poui no 1,4% y 2014 poui.
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Hu3pkuM 3anuinaeTscs CHOXKUBAHHS MOJIOKONPOAYKTIB HAaCENCHHSM, MpPH
pauioHanbHi HOpMi 380 Kr MOJOKa Ha OAHY 0c0o0y B pik (daktuuHo y 2014
poui Oyno cnoxuto 247 kr. Y 3B’S3Ky 3 LIUM MOCHIIOETHCS 3HAYCHHS
BUPIIICHHS npobaemMu dbopMmyBaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOJIOKOTIEpEPOOHUX IMiIMPUEMCTB Ha OpraHi3aliiHO-MeTOJUYHOMY PIBHI.

Y 3B’S3Ky 3 IIUM TOCHJIIOETHCS 3HAYEHHS BHUPINIEHHS MpoOIeMHu
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MOJIOKOTIEPEPOOHHMX TiIIMPHEMCTB B
KOHTEKCTI E€KOHOMIYHOI Oe3leKr Yy JAOBTOCTPOKOBIM mepcrnekTuBi. Tomy
MPOBEJCHHS HAYKOBHUX JOCHIIKEHb 3 JAaHOI MPOOJEeMH BUKIMKA€E MPAKTUYHUNA
1HTEpEeC, a TeMa JUCEPTALIHOI pOOOTH € HaI3BUYAIHO aKTYyaJIbHOIO.

2. 38’430k TeMH 3 [IepKABHUMH Ta TrajJy3eBUMH HAYKOBHUMH
nporpamamu. Jlucepraliis BUKOHaHA BIAMOBIIHO 0 MUIAHY HAYKOBUX JTOCHIIKEHB
HaykoBo-mociaigHoro neHTpy iHaycTpiaiibHux mnpobsieM po3sutky HAH VYkpainu
3a Temoro «HaykoBe OOrpyHTYyBaHHS COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
npoOJeMHUX perioHiB YkpaiHnn» (Homep aepxkaBHoi peectpauii 0110U008125), B
paMKax sKoi BUKOPHUCTaHO OOIPYHTOBaHI y AMCEpTallii HampsMu 3a0e3NedeHHs
€KOHOMIYHOI O€3MeKH 3a OKpPeMHMH (PYHKIIOHAJIBbHUMH CKJIAJIOBUMH, a CaMe:
(bhiHaHCOBOIO, TEeXHIKO-TEXHOJIOT1YHOIO, €KOJIOT1YHOIO, iHpopMariitHotO,
IHTEJICKTYaJIbHOIO 1 KaJpOBOI, B OCHOBY SIKMX TIIOKJIaJIeHO 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA IIIJIIXOM IUTAHYBAaHHS KOMILIEKCY
HEOOXITHUX 3axO/liB, OMEpPaTHUBHOI peaiizallli 3arulaHOBaHMX i Ta TPOTUIIT
ICHYIOUMM Ta BUHHKAIOYHM 3arpo3am.

OCHOBHI TEOPETHYHI MOJIOKEHHS Ta MPAKTUYHI PE3yNbTaTH HOCIIIKEHHS
anpoOoBaHi Ha 7 HayKoBUX KoH(pepeHiisax. [leBHa yacTuHa iX JOBeCHA 10 PIBHS
METOJAMYHUX PO3pOOOK 1 MPAaKTUYHUX PEKOMEHJalld, BIOPOBAIKEHI B
rOCIOJIapChKY MPAKTUKY, 10 MiATBEPAKYETHCS JOKYMEHTAIBHO.

3. OOrpyHTOBaHICTh i AOCTOBIPHiCTH cPoOpMYIBOBAHMX Yy AUcCepTAMil
HAYKOBHUX I0JI0Ke€Hb, BHCHOBKIB Ta pexkomeHaamii. HaykoBi mosnoxeHHs,
BUCHOBKHM 1 MPOMO3UIlli, TIPEICTaBlIeHl B JUCEPTaIlii, TOCTaTHRO OOIPYHTOBAHI,

JoriuHi Ta JjocrtoBipHi. [locraBieHa wmera, 10 MojsArajga B TEOPETUUHOMY
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OOIPYHTYBaHHI Ta MPAaKTUYHOMY BHUPIIIEHHI KOMIUIEKCY NUTaHb, MOB’SI3aHUX 3
bopMyBaHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOJOKOMEPEepOOHUX MIATPUEMCTB B
KOHTEKCT1 €KOHOMIYHO1 O€3MeKH, TUCEPTAaHTOM JIOCSTHYTA.

HuceprariitHa po6oTa Mae JIOTiuHy TOOYAOBY, a 03HAMOMIICHHS 3 11 3MICTOM
CBITYUTH PO KOMIUIEKCHUM MIJIX1J 10 POBEIEHOTO aBTOPOM JOCI1KEHHS.

OCHOBOIO JOCHIDKEHHSI € OTIJISAJ IIMPOKOT TEOPETUYHOi 0a3zu. ABTOpPOM
PO3TISAAAIOTECS K (yHIAaMEHTAJIbHI JKEpena, Tak 1 CydacHI HayKoBi poOoTH
BIJIHOCHO OCOOJMBOCTEH (PYHKIIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB MOJOKOTIEPEPOOHOT
IIPOMUCIIOBOCTI, PO3TJISIHYTa pOJIb Ta PO3YMIHHS KaTEropii «KOHKYpEHIs» Ta
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB» B MeXaX BIIOMUX Teopiil.  3go00yBauem
MPEACTABICHO aHaji3 Mpailb BITYM3HAHUX Ta 3apyOlKHUX BUYEHHX, TaKUX SIK
B.I' Augpiituyk, II.C. bepesiscbkuii, B.. boiiko, C.B. Bacuibuak,
[LL laiinyuskuid, T.I'. dynap, B.H. 3umosens, M.M. Inpuyk, }0.C. KoBanenko,
O.B. Kpucaneuuii, B.fI. Mecenb-Becenssxk, M.B. Miciok, T.JI. MocreHchKa,
V. A Tletpunsik, I1.T. Cabnyk, B.B. IOpuummun, A. Cwmita JI. Pikapno, K. Mapke,
A. Mapmann, E. Yembepnen, M. [Toptep 1 iH1i.

Po6oTy mNO3MTHBHO XapakTepu3ye AOCTATHHO KPUTHYHUM, aHaTITHUYHUN
miaxia 3700yBada 10 BHCHOBKIB 1 TMOJIOKEHb, sIKi 3pOOJieHI B MpaIlsix IHIIAX
aBTOpiB. BusiBieHI aBTOpOM MpoOJIeMH Ha TEOPETUYHOMY Ta MPAKTUYHOMY PIBHI
MIJKPECIIOI0Th HEOOXIIHICTh TMOAANBIINX JOCTIKEHb Ta iX MPaKTUYHOTO
BUPIIICHHS.

Y mepmomy po3auUll  BUCBITIEHO TEOPETHYHI 3acaad (OPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ MOJIOKONEPEPOOHUX  MIANPUEMCTB B  KOHTEKCTI
E€KOHOMIYHOI O€3MeKH.

ABTOPOM  JOCHIDKEHO  Ta  YJOCKOHAJI€HO  CYTHICTb  TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MiMPUEMCTBA B KOHTEKCTI €KOHOMIYHOI OE3MEKN», K
3/IaTHICTH 3a JOTIOMOTOI0 KJIFOUOBHX KOMTMETEHII €(EeKTHBHO BHKOPUCTOBYBATU
BUPOOHMYI, TEXHIYHI, TPYAOBi, ()IHAHCOBI PECypCH Ta [K CTaH, SIKMM BHU3HAYAE
NEPCIEKTUBH HOro MOAANBLUION0 PO3BUTKY, MOKJIMBICTh MPOTUIISATH 4Yepes

3arajbHl 1 CHOeliajibHl 3aXOJM 3arpo3aMm 1 CIHpHUSATH peajizaiii eKOHOMIYHUX
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IHTEpECIB, JOCSITHEHHIO CTPATETIYHUX IIUICH, MO0 JAacTh peajbHy Ta MOTCHIIHHY
CIPOMOKHICTh BUPOOJIATH MOJIOUHY MPOAYKIIIIO, sIKA 32 AKICTIO Ta IHO0, IHITUMH
XapaKTepruCcTUKaMU Oyje OUIbIN MpUHAriJHa (KOPUCTYBATHUCS O1IBIIUM IOIMHUTOM
Ha PHUHKY) Ui CIOXKMBAuiB, HDK MPOAYKISl KOHKYPEHTIB, 3/IaTHICTh 3aliMaTH
cTabiIpHE MICIIe Ha PUHKY 1 3a0e3ledyBaTH €KOHOMIYHY Oe3MeKy IMiANMpUEMCTBA.
(migpo3min 1.1).

ABTOpOM CHOPMOBAHO METOIUYHI MiaX0Au Ha ocHOBI SWOT- ananmizy, siki
JO3BOJISIIOTh  BUSIBUTH  CWJIbHI Ta cil1aOKi  CTOPOHH  MOJIOKONEpepoOHOro
HiAMPUEMCTBA, 3arPO3U Ta MOXKIIMBOCTI, 3B 130K MK HUMHU B MEBHUX YMOBAaX, IO
JaCTh MOXKJIMBICTh BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii po3BUTKY B KOHTEKCTI
3a0e3MeUeHHs] eKOHOMIUHO1 Oe3rek (Imiapo3ain 1.2).

3aiiicHeHO Kiacu(ikalilo KOHKYPEHTHHX MepeBar MOJIOKONEPEpOOHOro
OIANPUEMCTBA 32 PAJOM O3HAK 3 YypaxyBaHHSIM CHCTEMHU JETEPMIHAHT Ha
BHYTpIIIHI 1 30BHIIIHI, Ji¢ 0a3lcOM 3arajibHoi KOHKYPEHTHOI IepeBaru
HIJIPUEMCTBA € MIEPEBArd BHYTPIILIHI.

Y  gpyroMy  po3aiai BHKJIAAEHO — Pe3ydbTaTH  OIIHKKA — PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOJIOKONEpEepOOHUX MiANpHeMCTB JIbBIBCbKOI 00JaCTI
B KOHTEKCTI eKOHOMIuHO1 Oe3mneku (miaposain 2.1). 3okpema, MPOBEACHO OI[IHKY
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOJIOKONIEPEPOOHUX MIAMPUEMCTB K 00’ €KTY
JOCIIIJKEHHS, TPOAaHaII30BAaHO E€KOHOMIYHI  TMOKAa3HUKU  (YyHKLIOHYBaHHS
MOJIOKOTIEPEPOOHUX  miaAnpueMcTB JIBBIBCHKOiI 00JIACTi, CTPYKTYpY pPHHKY
MOJIOYHOI MPOAYKIIIi.

VY TpeThoMy po3AUTI aBTOPOM HaMide€HI NUISIXU 3a0e3MedYeHHs IiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MOJIOKONIEPEPOOHUX  TIANPHUEMCTB B YMOBax
NOTJIMOJICHHSI €BpPOIHTErpallli, 3apoONOHOBAHO MEXaHi3M CTBOPEHHS MOJOYHOI'O
KJIacTepy B 00JacTi Ta 3ampolOHOBAHO CXEMY HAJIAroKCHHS I1HTETpalliifHuX
3B’S3KIB MIXK Cy0’€KTaMH PUHKY MOJIOYHOI MPOTYKIIIi.

Takum 4KMHOM, 32 KPUTEpPIEM OOTPYHTOBAHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI HAYKOBHX
MOJIOKEHb, BUCHOBKIB Ta PeKOMEH IaIlii, chopMyIbOBaHUX y AMCepTallii, podora

3enenuyk [.b 1minkom y3romxyerbes 3 BignoBigauMu Bumoramu MOH VYkpainu.
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4. OuniHka BHCHOBKIB 3100yBaya IIOAO0 NPAKTHYHOIO 3HAYEHHS
OJep:KaHUX Pe3yJIbTATIB Ta MOXKJIHMBI ILJIAXM BUKOPHUCTAHHS Ppe3yJbTaTiB
AocaixKeHHs. TeopeTHYHi TMOJIOKEHHS JAHMCEepTalliiHOi poOOTH  aBTOPOM
JIOCTaTHBO TMEPEKOHJIMBO pEATi30BaHO Yy MPAKTUYHUX pE3yJbTaTax BIIACHUX
nociikeHb. [lpakTuyHa I[IHHICTH NPEACTABICHOI POOOTH TMOJSITae caMe B
OOTpYHTYBaHHI peaJbHUX 1 UYITKO BHU3HAYEHUX HalpsMax IOJaJbIIOTO
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MOJIOKONEPEPOOHUX MIANPUEMCTB B
KOHTEKCT1 €KOHOMIYHOT O€3MEKH.

5. IloBHOTa BHKJIaJIeHHSI OCHOBHHMX pe3yJbTatiB. Jluceprariiiina pobora
CKJIQJAEThCS 13 BCTYIYy, 3 pPO3JUIIB, BUCHOBKIB, CHMCKY BUKOPHCTaHHX JKEpe
(257 wnailiMeHyBaHb), TIpeJCTaBIeHa Ha 226 CTOpPIHKaX KOMII IOTEPHOTO TEKCTY,
MICTUTh 32 Tabmnuill, 31 pucyHok Ta 2 1oAaTKu. 3a 00CITOM 1 CTPYKTYpOr podoTa
BiznoBinae Bumoram BAK Vkpainu. Jlucepraiisa npoiinuia HeoOXiaHy anpoOaiiiro:
OCHOBHI ii TOJIOKEHHS JIOMOBIJAINCS HAa 7 HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(MEPEHIISX.
[To Temi auceprauii omyOmikoBaHo 13 HaykoBux poOIT, y T.4. 6 — y (axoBux
BUIaHHAX. HaBeneni myOumikarii MoBHOK MIpOI BiI0OpakaloTh OCHOBHI HAyKOBI
pe3yabTaTu JUcepTallii.

6. Ouinka MoBH, CTIIIO i oopMiIeHHs AucepTalil Ta apTopedepary.
HucepTailiss BUKOHaHa JUIOBOI0 YKpPaiHChKOIO MOBOI. HaykoBi TepmiHH, MIO
B)XKMBAIOTHCS B JIOCHIJDKEHHI, € 3araJbHOBU3HAHWMH. BUKiIaJeHHS 3aBIaHb 1
pe3yabTaTiB  JOCHIKCHb, TIOJIOKEHb HAyKOBOi HOBHM3HH, BHCHOBKIB 1
peKOMEeHJalidi € JAOCTYHHUM JUIsl  COPUMHSTTS, JIOTIYHUM Ta  Jgo0pe
CTPYKTYpPOBAHHM.

ABTopedepaT BIANOBIZAE 3MICTY AUCEPTAIIMHOI pPOOOTH, BUKOHAHMMA
IPaMOTHO Ta 3 BUKOPUCTAaHHSAM CY4YacHOI HayKOBOi TepMiHOJoOrii. OpopMieHHs
aucepTarlii Ta aBropedepary BiANMOBIIAE BUMOTaM JepkaBHUX cTaHmaptiB i MOH
Ykpainu.

7. JIucKycCiiHI MOJIOKEHHS Ta 3ayBAa’KEHHA A0 JAUcCepTaliiHOI poldoTu.
Kputnunuit anamiz cQopMynbOBaHUX Yy JUCEpTallii TBEP/KEHb, BUCHOBKIB 1

MPaKTUYHUX PEKOMEHJAI CBIIYWTh, IO B pPoOOOTI MaKTh MICIE OKpeMi
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MOJIOKEHHS, KI € a00 AWCKYyCIWHUMH, a00 10 SIKUX € 3ayBakeHHs. Jlo HEX,
30KpeMa, MO>KHA BiTHECTH:

- B MEPIIOMY PO3JAUI JOIIIRHO Oyj0 O PO3MISIHYTH 3apyODKHHI JOCBIA
dbopMyBaHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1  MOXJIMBHX  HampsMiB ~ HOTO
IMIJIEMEHTAIli 10 YMOB PO3BUTKY MOJIOKONEPEPOOHUX MiANPUEMCTB B YKpaiHi
(po3ain I);

- aBTOPY HE€ BJAJOCsS BH3HAYUTH BIUTUB OOCATY BHUPOOHMIITBA MOJOKA Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MOJIOKONIEPEPOOHUX MiANpPUEMCTB. [3 aHamizy He
3pO3yMII0O  HA  CKUIBKM  3HHU3MBCS  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOJIOKONIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB 13-32 3HUKEHHS BHUPOOHUIITBA CHPOBUHU
(pozmin 11);

- B po0oTi OaxkaHo Oyio 0 3rpymyBatu Tabmwmii 3 2.16 mo 2.18, 3 2.19 no
2.21,3 2.22 no 2.24 B oJHy MO KOXKHOMY MOKa3HUKY Ta MPOAHAII3yBaTH OI[IHKY
PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOJIOKONIEPEPOOHUX MIAMPUEMCTB, IO Jajgo O
MO>KJIMBICTh HPUMIHUTH 1HILII METOAM OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- B migpo3auti 3.2 «MapKeTUHroBl 1HCTPYMEHTH Yy 3abe3nedyeHHi
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOJIOKOIIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB» JOLIbHIIIE OYJI0
0 moKa3aTu peaizallifo TOBapHOi, MIHOBOI, JIOTICTUYHOI, KOMYHIKAaTUBHOI MOJIITHK,
110 NPEICTaBISIIOTh KOMIUIEKC MapKeTHHTY, KU 3a0e3MneynTh
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOJIOKONIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB. 3MICT JaHOTO
M1PO31LTY, BUKIAACHUI aBTOPOM, HOCUTh O1JTbIIIE aHAIITUYHUN XapaKTep;

- MOTPEOYIOTh YTOUHEHHS JIeIKl EKOHOMIYH1 MOKa3HUKH (Tabnuist 2.14);

- B JucepTalii HE BAAJOCh YHUKHYTH aBTOPY CTUJIICTUYHUX OTpIXiB Ta
pEeMaKIlifHI MOTPINTHOCTI, 1[0 MOPYIIYIOTh 3MICT HAYKOBOTO CTHUJIIO JUCEpTaIlil

[Ipore BiagMIYEH1 3ayBa)KEHHSI *OJIHOK MIPOIO HE 3HWXKYIOTh BaXKJIMBICTh
JUcepTaniifHoi poOOTH Ta HE BIUIMBAIOTh Ha 3arajbHy ii HO3UTUBHY OLIHKY. BoHu
MOXXYTb OyTH OPIEHTUPOM aBTOPY VISl TOATBIITUX HAYKOBHUX JOCIIKEHB B IIBOMY
aKTyaJIbHOMY Hampsimi.

8. 3aranbumii BucHOBOK. [lucepramiitna pobGora 3enenuyk IpunHH

bopuciBuu  «®opmyBaHHSI ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MOJIOKONEpEepOOHUX
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HIANPUEMCTB B KOHTEKCTI €KOHOMIYHOI O€3MeKn» BUKOHAHA HA aKTyallbHYy TEMY,
Ma€ JOCTaTHIM pIiBEHh OOTPYHTOBAHOCTI, JOCTOBIPHOCTI Ta € 3aBEPIICHUM
HAyKOBUM  JIOCHDKEHHSIM. Y  JMcepTalii aBTOpPOM OTpUMaHI  HayKOBO
OOIPYHTOBaHI pe3yNabTaTH, SIKI y CBOIH CYKYMHOCTI pO3B’S3YIOTh BaXJIMB1 HAyKOBI
3aBAaHHs  (opMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  MOJIOKOIIEPEPOOHHX
M1IPUEMCTB.

Jluceprailisi Mae HayKOBE Ta MPAKTUYHE 3HAYCHHS, MOPSAOK BUKIAICHHS
Martepiaiy BigoOpa)kae MOCIiIOBHICTh MPOBEJACHOTO aBTOPOM JOCIIIIKCHHS. 3MICT
nucepTamniitHoi podotu BianoBigae macnopty crneriaabHocTi 08.00.04 — exoHOMIKa
Ta yIpaBJiHHS OiAIPUEMCTBAMHU (32 BUIAMU €KOHOMIYHOI JISJTBHOCTI).

BpaxoByroun axkTyanbHICTh TE€MH, HAYKOBY HOBHU3HY JOCIIJKEHHS,
3HAUYIIICTh OTPUMAHUX PE3YJbTATIB JUIsI HAYKH 1 MPAKTUKH, BIANOBIIHICTH
nucepTartlii Bumoram . 9, 11, 12 «llopsaaky npucyKeHHs: HAyKOBUX CTYIEHIB 1
OPUCBOEHHS  BYEHOI'O  3BaHHSA  CTApUIOrO0  HAyKOBOIO  CIIBPOOITHHUKAY,
3aTBepKeHoro nocranoBoro Kabinery MiunictpiB Ykpainu Bix 24 munus 2013 p.
Ne 567, BBaxkaro, mo 3enenuyk Ipmna BbopuciBHa 3aciyroBye NpUCYIKEHHS
HAYKOBOTO CTYIIEHsA KaHAuAaTa €KOHOMIuHWX Hayk 31 cremianpHocTi 08.00.04 —

€KOHOMIKa Ta yMPaBJIiHHS MIANMPUEMCTBAMH (32 BUAAMH €KOHOMIYHOI JiSTTBHOCTI).

OdiiiHMN ONTOHEHT
JIOKTOP €KOHOMIYHHUX HayK, podecop,
JIeKaH eKOHOMIYHOT0 (haKyJIbTETy
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